
【採用者】　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位：人
男 女 市内

男 女 女男

一 般 事 務 8 4 8 4

合格者

8 4

　②選考試験　　面接・作文　:平成24年12月25日

区分
男 女

申込者 受験者

11 5 4 2

0 10 0

合 計 11 4 5 2

保 育 士 0 0 0 1

1 0 10 0保 健 師 0 0 0

4 0一 般 事 務 11 4 5 0 11 5

男 女 女
区分

市内 市外 市内 市外 男
市外

26 37 789 135 11 5 12

区分

1 1

合 計 54 124 178 46

0 1 1

11 15 0 4 4 0

1 7 8 0 4 4

0

0 1 1 0 0 0 0 0 0

0 5 5 0 2 2

5 13 18

35 59 94

6 6 12

4

0 1 1

1 8 9

6 6 12

2 7 9

２次合格者
市内 計

40 89 129 9 16 25

計市外市内
申込者 受験者 １次合格者

2 0 2

3 96

1 0 1

0 0

建 築 Ｂ

保 健 師

保 育 士

一 般 事 務 Ａ

一 般 事 務 Ｂ

建 築 Ａ

市外 計

平成２５年度　人事行政の運営状況の公表

１　職員の任免及び職員数に関する状況

（１）採用状況（平成25年4月1日採用）
　①競争試験　　第1次試験(教養試験):平成24年9月16日
　　　　　　　　第2次試験（面接・作文・体力検査・適性検査）：平成24年10月27日、28日　　　　　　　　　単位：人

市外 計 市内 市外 市内



　（平成24年4月1日～平成25年3月31日）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位：人

（３）部門別職員数の状況と主な増減理由

単位：人

教 育

小 計

普 通 会 計 計

公営企業等
会計部門

総 合 計

水 道

下 水 道

そ の 他

小 計

特別行政
部　　　門

63

63

8

0

308 307 308 △ 3

他市からの派遣職員配置による増（１）

業務増（１）1 0 1

17

1

0

2

1

業務移管（１）業務増（１）事務の統廃合、縮小（△
４）他自治体からの派遣職員配置による減（△１）消防
事務組合への派遣による減（△１）

業務増（２）、退職者不補充（△１）

業務増（１）、欠員補充（１）0

1

40 41

△ 1 1 1

△ 1

0

0

2

0 0

2

6 △ 4

0 0

1

0 0

2

増員数 減員数

0 0

15 15 0 △ 1 0

1

28 28 0 1 0

76 76 77 △ 1 0

平成２５年度の職員増減理由対前年増減数職員数

平 23 平 24 平 25 主な増減理由平 24 平 25 差引

21

18

19

58

371

93

27

9

16

△ 4 △ 4 8 20

60 67 △ 1 △ 3 7 12 5

△ 1 △ 3 7

△ 1

△ 1

1 0

0 0

（２）退職等の状況

12 5 7

2 1

7

60

1

定年 勧奨 普通 分限 懲戒

8

死亡 失職 その他 計

9

0

12

1 0

20 21 0 △ 1 1

0

男 6 1 0 0 0

女 4 2 0 0 0 6

計 10 3 0 0 0 1 0 1 15

0 1

17 15 1 △ 1 △ 2

37

19 19 △ 1 0 0 0

労 働

農 林 水 産

商 工

367 375

67

土 木

小 計

10 11

税 務

民 生

衛 生

区 分

部 門 平 23

7

一般行政
部　　　門 38

41

423 430 △ 4 △ 6 7

0 △ 2 △ 156 55

7

△ 4

△ 1

0 △ 2

0 0

指定管理者廃止（１０）、指導主事の増（１）、業務増
（１）、退職者不補充（△４）、業務移管（△１）

21 14429

39 △ 1

1 1 1 0

7 7

93

0 0

89 4

議 会

総 務

0

△ 4

0

0

1 2

2

1



（４）年齢別職員構成の状況（平成25年4月1日現在）

※教育長を除く

合計

431

56歳～
59歳

60歳
以上

37 36 6

区分
20歳
未満

20歳～
23歳

24歳～
27歳

28歳～
31歳

32歳～
35歳

36歳～
39歳

40歳～
43歳

44歳～
47歳

48歳～
51歳

52歳～
55歳

職員数 0 18 38 21 61 50 79 40 45

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

20歳未満 20歳～23歳 24歳～27歳 28歳～31歳 32歳～35歳 36歳～39歳 40歳～43歳 44歳～47歳 48歳～51歳 52歳～55歳 56歳～59歳 60歳以上 

(%) 

職員数 構成比 

３年前の構成比 



（５）定員適正化の状況

（目標）

○  鳥栖市では、定員適正化計画及び行政改革大綱に基づき、平成7年4月1日の職員数485人を平成16年4月1日までに22人削減し、463人

にしました。

○  更に、第3次鳥栖市定員適正化計画及び第3次鳥栖市行政改革大綱では、平成17年4月1日の職員数464人を平成22年4月1日までの5年

間で20人削減し、444人とすることを目標とし、これを達成しました。

（６）地位別職員数の状況　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位：人

※教育長を除く

H20.4.1 H21.4.1

職員数

増減数

H17.4.1 H18.4.1 H19.4.1 H22.4.1 H23.4.1 H24.4.1 H25.4.1 計

464人 454人 447人 439人 436人 433人 429人 423人 432人

△ 10人 △ 7人 △ 8人 △ 3人 △ 32人

区分

平成24年度

うち
女性職員数

平成25年度

△ 3人 △ 4人 △ 6人 9人

4

部長級

次長級

職員数
うち
女性職員数

職員数

14

6

15 1

9

46 9

3

2141301143

△ 2

5

職員数増減

7 1 1

△ 1

35 6

159 431

324

160

6

6

28

299

計

その他
の職員

課長級

課長補佐級

係長級

37

41

422



（１）勤務時間

　　一般の職員

　　特別の勤務に従事する職員：保育所の職員

（２）年次有給休暇の取得状況

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（平成24年1月1日～平成24年12月31日）

※全対象職員数とは、平成24年1月1日～平成24年12月31日の全期間を在職した職員に限り、当該期間の中途に採用された者及び退職した者並びに

当該期間中に育児休業、休職の事由がある職員並びに派遣職員を除く。

（３）時間外勤務等の状況　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　平成24年度（平成24年4月～平成25年3月）

平均取得日数(b)/(c)

9.0日

総取得日数(b)

3,661.677日

消化率(b)/(a)

23.3%

２　職員の勤務時間その他勤務条件の状況

３８時間４５分 ７時間４５分 ８時３０分 １７時１５分 １２時～１３時

１週間の正規勤務時間 １日の正規勤務時間 開始時間 終了時間

総付与時間(a)

15,719.581日

７時間４５分

７時００分

８時００分

８時３０分

９時００分

全対象職員数(c)

406人

対象職員数（人）

388人

時間外勤務等時間数（時間）

59,658

１９時００分

平均時間外勤務時間数（時間）

153.8

１週間の正規勤務時間

３８時間４５分

１日の正規勤務時間 終了時間

１５時４５分

１６時４５分

休憩時間

１７時１５分

１７時４５分

１８時００分

開始時間

９時１５分

１０時１５分

休憩時間

　勤務時間の中途に
　１時間



（４）休暇等の概要

　年次休暇、病気の場合の休暇等の状況

1年に5日を超えない範囲

1日2回、それぞれ30分

職員の配偶者、父母、子等が疾病又は老齢により日常生活に支障
がある者を介護する場合

健康診断の結果結核性疾患として、要休養、要療養と診断された場合

公務災害以外の負傷及び病気の場合

生理休暇

ボランティア休暇

慶弔休暇

産前産後休暇

7日を超えない範囲で必要と認める期間

1回につき必要と認められる時間
・妊娠6月末まで　　 4週間に1回
・妊娠7月～9月末　 2週間に1回
・妊娠10月～分娩　　1週間に1回
・産後1年まで　　　 1年に1回

産前8週間（多胎妊娠の場合14週間）
産後8週間

忌引　　　　続柄により1日～10日
父母の祭日　1日
婚姻　　　　7日

その都度必要と認める期間（2日を超えない範囲）

休暇等の種類

育児休暇

出産補助休暇

病気休暇

産前及び産後通院休暇

・勤続1年未満の者　　　　　6月以内
・勤続1年以上5年未満の者　1年以内
・勤続5年以上の者　　　　　1年6月以内

連続する6月の期間内

年次休暇

休暇等の期間

1年につき20日

介護休暇

90日（特定疾病の場合は180日）を超えない範囲

結核性疾患休暇

摘　　　　　要

妊娠障害休暇

妊娠中又は産後1年以内の女子職員が保健指導又は健康診査を受け
る場合

親族等の死亡

職員の結婚

自発的に報酬を受けないで社会貢献活動を行う場合

生理日において勤務することが著しく困難な場合

職員の配偶者が出産する場合

生後満1年に達していない子を育てている場合

妊娠中の女子職員がつわりのため勤務することが困難な場合

3日を超えない範囲で必要と認める期間



育児休業 子が生後3年に達する日までの間で承認があった期間 職員が3歳に満たない子を養育する場合

その他の特別休暇
その都度、必要と認められる期間
ただし、住居滅失は1週間を超えない範囲

・感染症等予防のため法により交通制限・遮断等があった場合
・非常災害等による交通遮断の場合
・天災地変による住居滅失等の場合
・交通機関の事故等の場合
・裁判員、証人、鑑定人等として国会、裁判所等へ出頭する場合
・選挙権等公民権行使の場合

永年勤続休暇 1年に5日間 職員が鳥栖市表彰条例の規定により表彰を受けた場合

骨髄移植のための休暇 必要な検査、入院等に要する期間の範囲内 職員が骨髄移植の骨髄液を提供する場合

休暇等の種類 休暇等の期間 摘　　　　　要

短期介護休暇
1年に5日を超えない範囲
（2人以上の場合は１０日を超えない範囲）

負傷、疾病又は高齢により2週間以上にわたり日常生活を営む
のに支障がある者の介護その他の世話を行う場合

中学校就学前の子を養育する職員がその子の看護を行う場合子の看護休暇
1年に5日を超えない範囲
（2人以上の場合は１０日を超えない範囲）

男性職員による育児の
ための休暇

職員の妻が出産する場合で産前産後の期間において５日
を超えない範囲

出産に係る子又は小学校就学前の子を養育する場合

夏季休暇 ７月１日から９月30日までの間に３日を超えない範囲 職員の心身の健康維持及び増進又は家庭生活の充実を図る場合



（５）職員の分限及び懲戒処分の状況

　（分限処分の状況）

○   分限処分とは、職員が一定の事由によってその職責を果たし得ない場合に、公務の遂行を確保するためになされる職員の意に反する不利益な身分

上の変動を伴う処分をいいます。

（懲戒処分の状況）

懲戒処分とは、職員が一定の義務違反に対する責任を追及し、その制裁として行う処分をいいます。

00000法令に違反した場合

合　　　　計 0 0 0 0 0

全体の奉仕者たるにふさわしくな
い非行のあった場合

0 0 0 0 0

職務上の義務に違反し、又は職務
を怠った場合

0 0 0 0 0

(平成24年度）

戒　告 減　給 停　職 免　職 合　計

(平成24年度）

条例で定める事由による場合 0 0 0

合　　　計 0 0 6 0 6

刑事事件に関し起訴された場合 0 0

職制、定数の改廃、予算の減尐に
よる廃職、過員を生じた場合

0 0 0

職に必要な適格性を欠く場合 0 0 0

心身の故障の場合 0 0 6 6

勤務実績が良くない場合 0 0 0

合　計降　任 免　職 休　職 降　給



（６）職員の服務の状況

○   職務専念義務

　　　　職員は、地方公務員法第35条に基づき、法律又は条例に特別の定がある場合を除く外、その勤務時間及び職務上の注意力の全てをその

職責遂行のために用い、職務のみに従事しなければならないとされています。

　ただし、条例に定める事由に該当する場合は、あらかじめ承認を得ることで、職務に専念する義務を免除されます。

（条例に定める事由）

・  研修を受ける場合

・  厚生に関する計画の実施に参加する場合

・  専ら職員団体の業務に従事する場合

・  その他任命権者が定める場合

○   営利企業等への従事制限

　　　職員は、地方公務員法第38条の規定により任命権者の許可を受けなければ、営利を目的とする私企業等の役員等を兼ねることや自ら営利

　　企業を営むこと、そのほか報酬を得ていかなる事業又は事務にも従事することはできません。

　　　　　営利企業等従事許可の状況（平成24年度）　0件



３　職員の研修及び勤務成績の評定の状況
（１）研修の状況
①職員研修の実施状況

　　職員一人ひとりの個性を活かし、長所を伸ばしながら、能力を十分発揮できるための研修が必要であり、そのために階層別研修、能力開発

   研修など職員研修を実施しました。 （平成24年度）

主 事 等

主 事 等 ：

：

：

：

：

主 査

主 任

主 査

主 任

主 事

主 事

主 査

：主 事

係 長

主 任 ：

：

：

：

：

：

：

：

1

4

2

94

46

24

1

1

1

1

1

1 名

名

名

名

名

名

名

名

名

名

名

名

係 長

主 査

主 事 等

主 事 等

主 事 等

主 任

16

13

14

14

10

課 長 等

係 長

課長補佐

主 事

主 任

2

4

1

1

28

20

：

：

：

：

：

：

名

名

名

名

名

名

：

名

研修名

管理者研修

名

名

：

：

：

3

研修内容

管理者に必要な管理能力及び
マネジメント能力の向上研修

諸外国における行政実情の
調査研究

対象者・人員 研修内容 対象者・人員

11/15～11/16

研修名

佐賀県市町職員海外
研修

課 長

実施時期

9/30～10/7

管理者研修 7/30～7/31
部下の育成及びマネジメン
ト能力の向上研修

市町村アカデミー 8/21～8/31

実施時期

名3

財政運営

係長級研修 5/17～5/18
係長としての政策形成能力及
び部下育成能力等の習得研修

市町村アカデミー 10/29～11/6 政策企画2

市町村税徴収事務

上級監督者研修 5/21～5/22
上級監督者に必要な管理監
督能力の向上研修

国際文化アカデミー 1/21～1/31 法令実務研修

名：

3

国際文化アカデミー 1 6/26～7/6

行政法研修 8/28 政策法務、職員倫理等研修 国際文化アカデミー 6/26～7/6

名：
固定資産税課税事務（土

地）

公会計研修 8/7
地方行政経営のための公会
計研修

国際文化アカデミー 7/17～7/27 住民税課税事務

クレーム対応研修 9/25
クレーム対応・訴訟対策へ
の対応講座

地域主権改革の流れの中に
おける自治体の現状等

人事管理研修 8/30～8/31
職員採用に関する取組・吉
川市視察

人材育成研修 ： 5/81

2

説明能力・プレゼンテー
ション能力の向上研修

道路工事・設計研修 名主 事

自治体における人材育成研
修

法制執務研修 2/7 法制執務能力の向上研修 地域主権改革研修 6/12～6/13

10/22～10/24
工事・設計等の専門知識習

得・資質の向上

接遇マナー向上研修 8/9
接遇マナー・クレーム対応
能力の向上研修

先進地行政視察研修 11/7～11/9 墨田区、和光市等視察

プレゼンテーショ
ン研修

9/28

政策形成研修 1/17～1/18 政策形成の手法等検収 まちづくり戦略研修 8/10
地域特性を活かしたまちづ

くり研修
主 査 等

リーダーシップ研修 12/25～12/26
組織マネジメントの基礎の
理解向上研修

人事評価研修 11/7
演習を通した適正評価能力
の向上研修

名：主 査 課 長 等

マネジメント研修 1/30
戦略的組織マネジメントの
理解向上研修

メンタルヘルス研修 2/18
メンタルヘルス・セルフケ

ア
名：課長補佐等 名

2/27 市民協働に関する意識啓発
プレゼンテーショ

ン研修
7/23 問題解決能力の向上研修 市民協働研修名：主 査 名



②研修に関する基本方針策定状況

　　　◎『鳥栖市人材育成基本方針』を平成17年度に策定。

（２）勤務成績の評定の状況

　　　◎勤務評定の概要

　　　　・  評定の実施項目　　＝実績、態度及び職務能力

　　　　・  評定の時期及び回数＝毎年1回、1月に実施。
　　　　・  評定の対象職員、数＝全職員、386人

　　　　・  評定の活用方法　　＝職員の指導育成の指針及び人事管理基礎資料



４　職員の福祉及び利益の保護の状況

（１）福祉の状況

○  職員の安全衛生について

・職員の快適な職場環境の実現を通じて職員の安全と健康を確保するため、労働安全衛生法及び鳥栖市職員安全衛生管理規則に基づき、総括安全

衛生管理者、安全衛生管理者、衛生管理者、安全衛生推進者、衛生推進者、産業医及び作業主任者を配置し、職員の安全衛生と職場環境の整備に

努めています。

○  職員の健康管理

・職員の健康管理及び疾病等の早期発見、治療のため、定期健康診断や成人病検診（生活習慣病検診）を実施しています。

　　　 （平成24年度）

○  その他の福利厚生

・地方公務員法第42条及び鳥栖市職員互助会設置条例等に基づき、職員の福利増進により公務能率の向上を図るため、鳥栖市職員互助会が実施する

福利厚生事業に対して助成しています。

・鳥栖市職員互助会に対する平成24年度負担金　　6,078,836円

・主な事業　　　　　　　　　　　　　人間ドック受診助成事業、各種給付金事業

　　

（２）利益の保護の状況

○  職員の権利を保護するための制度として、懲戒その他その意に反する不利益な処分を受けた職員は、不服申し立て制度により、鳥栖市が公平委員会

の事務の委託をしている佐賀県人事委員会に対して、行政不服審査法に基づく不服申し立てをすることができます。

1      勤務条件に関する措置の要求の状況（平成24年度）

　　　　　該当なし

2      不利益処分に関する不服申し立ての状況（平成24年度）

　　　　　該当なし

検診種類 受診者数 受診率 有所見率

定期健康診断 331 88.0% 90.6%

― ―

結核健康診断 316 84.0% 0%

胃検診 71 ― ―

ＶＤＴ健診 222 ― ―

人間ドック等 46 ― ―

婦人検診 46



５ 職員の給与の状況

（１）人件費の状況

（注）　人件費には、特別職に支給される給料・報酬を含みます。

（２）職員給与費の状況

（注）　職員手当には退職手当を含みません。給与費は当初予算に計上された額です。

（３）職員の平均給料月額、平均給与月額及び平均年齢の状況

円 円 歳 円 円 歳

円 円 歳 円 円 歳

円） 円） 円） 円）

（注）　国の平均給与月額に通勤手当、時間外勤務手当、特殊勤務手当を含んでおらず、比較するため、鳥栖市の平均給与月額にも、

通勤手当、時間外勤務手当、特殊勤務手当を含んでおりません。

　なお、国の金額欄の（　　）は、「国家公務員の給与の改定及び臨時特例に関する法律」による削減後のものです。

（４）職員の初任給の状況

円 円

円 円

（平成24年度普通会計決算）

住民基本台帳 歳　　出　　額 実　質　収　支 人　　件　　費 人件費率 23年度の

（Ｈ２５．３．３１） （Ａ） （Ｂ） （Ｂ／Ａ） 人件費率

71,065 人 22,958,073 千円 790,507 千円 3,180,466 千円 13.9 ％ 16.5 ％

（平成25年度普通会計当初予算）

職員数 給　　　　　　与　　　　　　費 １人当たり給与費

（Ａ） 給　　　　　料 職　員　手　当 期末勤勉手当 計　（Ｂ） （Ｂ／Ａ）

377 人 1,498,138 千円 256,450 千円 24,351 千円 1,778,939 千円 4,719 千円

（平成25年4月1日現在）

区　　分
一　般　行　政　職 技　能　労　務　職

平均給料月額 平均給与月額 平均年齢 平均給料月額 平均給与月額 平均年齢

鳥　栖　市 306,901 371,727 41.1 294,074 326,465 50.4

国
332,446 405,463 43.1 286,850 325,400 49.9

（307,220 （376,257 （272,119 （309,534

（平成25年4月1日現在）

区　　　　分
鳥　　　栖　　　市 国

決定初任給 決定初任給

一般行政職
大　学　卒 172,200 172,200

高　校　卒 140,100 140,100



（５）職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況

円 円 円

円 円 円

円 円 円

円 円 円

（注）　経験年数とは、卒業後直ちに採用され引き続き勤務している場合は、採用後の年数をいいます。

（６）一般行政職の級別職員数の状況

人 人 人 人 人 人 人 人

％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

（注）　鳥栖市の給与条例に基づく給料表の級区分による職員数です。標準的な職務内容とは、それぞれの級に該当する代表的な職名です。

（７）職員手当の状況

（注）　退職手当の１人当たり平均支給額は、前年度に退職した全職種に係る職員に支給された平均額です。

（平成25年4月1日現在）

区　　　　分 経験年数１０年 経験年数１５年 経験年数２０年

一般行政職
大　学　卒 250,400 301,700 342,500

高　校　卒 212,700 258,200 310,100

技能労務職
大　学　卒 218,300 255,600 305,900

高　校　卒 205,900 246,700 295,500

（平成25年4月1日現在）

区    分 1級 2級 3級 4級 5級 6級 7級

計標準的な
職務内容

主　　事 主　　　事
係　　　長
主　　　査
主　　　任

課長補佐
係　　　長
主　　　査

課　　　長
課長補佐
主　　　幹

次
長
課
長

部　　　長

職  員  数 32 14 52 114 27 31 7 277

構  成  比 11.5 5.1 18.8 41.2 9.7 11.2 2.5 100.0

区　　　　　　分 鳥　　　栖　　　市 国

（期末手当） （勤勉手当） （期末手当） （勤勉手当）

期末手当 ６ 月 期 1.225 月分 0.675 月分 1.225 月分 0.675 月分

勤勉手当 １ ２ 月 期 1.375 月分 0.675 月分 1.375 月分 0.675 月分

(平成25年度) 計 2.60 月分 1.35 月分 2.60 月分 1.35 月分

職制上の段階、
職務の級等によ
る 加 算 措 置

有 有

退職手当
(平成25年4月1

日現在)

（自己都合） （勧奨・定年） （自己都合） （勧奨・定年）

勤 続 ２ ０ 年 23.03 月分 28.79 月分 23.03 月分 28.79 月分

勤 続 ２ ５ 年 32.83 月分 38.96 月分 32.83 月分 38.96 月分

勤 続 ３ ５ 年 46.55 月分 55.86 月分 46.55 月分 55.86 月分

最 高 限 度 額 55.86 月分 55.86 月分 55.86 月分 55.86 月分

そ の 他 の
加 算 措 置

定年前早期退職者特別措置 定年前早期退職者特別措置

（２％～20％加算） （２％～20％加算）

１ 人 当 た り
平 均 支 給 額

24,890千円 －



％

円

千円

千円

千円

千円

（８）特別職の報酬等の状況

円

円

円

円

円

6 月分

12 月分

区　　　　　　　　　　分 全　　　　職　　　　種

職 員 全 体 に 占 め る 手 当 支 給 職 員 の 割 合 18.9

特殊勤務手当
支 給 対 象 職 員 1 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 31,434

手 当 の 種 類 （ 手 当 数 ） 15

（平成24年度）

代 表 的 な 手 当 の 名 称

支 給 額 の 多 い 手 当 社 会 福 祉 事 務 従 事 者 手 当

多くの職員に支給されている手当 市 税 事 務 従 事 者 手 当

時間外勤務手当

平成２４年度
支 給 総 額 127,910

職 員 1 人 当 た り 支 給 年 額 340

平成２３年度
支 給 総 額 149,597

職 員 1 人 当 た り 支 給 年 額 404

区　　分 国 の 制 度 と の 異 同 国 の 制 度 と 異 な る 内 容

扶養手当 同 ―

住居手当 同 ―

通勤手当 同 ―

（平成24年度）

区　　　　分 給　　料　　月　　額　　等

給 市 長 956,000

料 副 市 長 766,000

報 議 長 493,000

副 議 長 441,000

酬 議 員 413,000

市 長 月期 1.40
計 2.95 月分

期
末
手
当

副 市 長 月期 1.55

議 長 6 月期 1.40 月分
副 議 長 計 2.95 月分

12 月期 1.55 月分議 員


